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Baggrund - de store spergsmal

» Stor stigning i antallet af aeldre
borgere — og vaeksten fortsaetter

» Kommunerne oplever skonomisk
pres pga. stigende efterspargsel

i I |
» Behov for inspiration til den \Lj -

gkonomiske styring i kommunerne




En analyse - to udgivelser

» En kort: Praesentation

» En lang: Analyserapport
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Kommunalt leveret sygepleje

Inspiration til kommunerne

Konklusioner og spargsmal til refleksion
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@konomisk styring af kommunalt
leveret sygepleje

Inspiration il kommunemne

Camilla T. Dalsgaard, Seren K. Foged og Kasper Lemvigh
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lﬂ '” Strategiske pejlemaarker, der

Hovedkonklusioner e 0100 0

Seks Tokuspuniter 2O oy s o T i o
akonomisk styring a L] e
kommunal sygepleje

@ Fokuseret, koordineret og \/, Kardisponering af budgetter,

dialogbaseret visitation og V entydigt formelt budgetansvar
@ opfalgning og fokus pa medansvar for
budget

Overve) valg af

ressourcetildeling og
visitationsmodel |

sammenhaang

J




((c 1))
é Pejlemaerker - faglige og skonomiske hensyn

LEON-princippet, en rehabiliterende tilgang, en helhedsorienteret
tilgang

Sygepleje pa
akutplads

Sygepleje |
eget hjem
Sygepleje | leveret af
eget hjem sygeplejerske
Sygepleje | leveret af
klinik hjemmepleje
Forebyggelse
Og

rehabilitering



“E” Pejlemaerke: aget brug af sygeplejeklinik

Favrskov

Holstebro

Naestved

Sonderborg

Aabenraa

Beskreveti | Ja Nej Nej Ja Ja

KS?

Antal 5 3 12
Andel i Ca. 20 % Ca. 20 % - Ca. 20 % Ca. 33 %
klinik (borgere) (borgere) (timer) (borgere)
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Organisering - ledelsesmodel

Enhedsmodel og distriktsmodel

Enhedsmodel Distrikismodel
Fagchef Fagchef
Omradeleder Distrikisleder 1 Distr ‘;t:LEdEF Z

Hensyn af betydning for gkonomisk styring:
> Understotte samlet skonomisk styring af sygeplejen og undga gkonomisk suboptimering
» Understotte decentral skonomisk ansvarlighed

> Understgtte naerhed til driften for omradeleder / distriktsledere VIivE
\Y/
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Organisering — udekoerende sygepleje

Sammen med eller adskilt fra hjemmeplejen?

—

Fuld adskilt Fuld samorganiseret

Hensyn af betydning for gkonomisk styring:
> Understotte tveerfagligt samarbejde mellem sygepleje og hjemmepleje
» Understotte en effektiv anvendelse af personaleressourcer

> Understotte fokus pa sygeplejefaglighed og sygeplejefaglig udvikling
8 ViyE



Opgave-
portefolje,
ledelsesni
veau 2

Fuldt samorganiseret:

Sygepleje, hjemmepleje og
plejecentre samlet

Delvist samorganiseret:

Sygepleje og hjemmepleje
samlet — adskilt fra plejecentre

Ledelsesmodel

Distriktsmodel

Type 1

Fuldt samorganiseret
distriktsmodel

Type 3

Delvist samorganiseret
distriktsmodel

Enhedsmodel

Type 2

Fuldt samorganiseret
enhedsmodel

Type 4

Delvist samorganiseret
enhedsmodel

Holstebro

Fuldt adskilt:

Sygepleje adskilt fra
hjemmepleje og plejecentre

Type 5
Fuldt adskilt distriktsmodel

Type 6
Fuldt adskilt enhedsmodel

Sgnderborg
Aabenraa
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Organisering — udekerende akutfunktion

Saerskilt akutteam eller integreret i udekorende sygepleje?

Favrskov Holstebro Naestved Sonderborg Aabenraa

Udekarende Akutteam Akutteam § Integreret Akutteam Akutteam
akutfunktion

Hensyn af betydning for gkonomisk styring:

> Understotte specialiserede kompetencer til akutsygepleje, sa kommunen deognet
rundt har sygeplejefaglige kompetencer til at udfere akut sygepleje

> Understatte hoj kapacitetsudnyttelse i udekarende akutsygepleje

. ViyE



%V/ Klar disponering, entydigt formelt
budgetansvar og fokus pa medansvar

> Klar disponering af sygeplejens budget pa underom- Sygeplejen
rader og driftsenheder som grundlag for Igbende styring |
> Entydig placering af det formelle budgetansvar Udekerende team 1.
team 2 osv.
> Arbejde for at udvikle en hgj grad af ekonomisk
ansvarlighed hos faglige ledere Syaeplejekiinikker
Akutfunktion

ViyE
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EUD Ressourcetildeling og visitation i sammenhang

> Rammebaseret eller aktivitetsbaseret
tildelingsmodel?

> | begge modeller behov for data om aktiviteter og
produktivitet

» Ressourcetildelingsmodel ses | sammenhang med l

visitationsmodel g

ViyE
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Ressourcetildeling og visitation -
udekorende sygepleje

Visitationskompetence

Myndighed (central)

Udfarer (decentral)

SCEE T S [s B Rammebaseret Favrskov
Holstebro

Aktivitetsbaseret
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= Visitationsmodeller

Visitationskompetence

be

Decentralt Centralt
(hos udfarer) (| myndighedsfunktion)

Tildeling pa decentralt niveau

S
decentraliseret | centraliseret

| 14 VIVE




on i deltagerkommunerne

g Visitati

Mest decentraliseret Mest centraliseret

Model 1: Decentral visitation med Model 2: Decentral visitation med Model 3: Central visitation

decentraliseret tildeling centraliseret tildeling
Naestved
Aabenraa (-2018)

Aabenraa (2018-)

v e bt | W TATAW w - v '

Senderborg (-2018)

Holstebro (landdistrikter)
Sgnderborg (2018-)
Favrskov (-2014)
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itationsmodeller - hensyn

S

Understotte fleksibel arbejdstilretteleeggelse hos udferende medarbejdere
Minimere administrativt arbejde forbundet med visitation
Understatte sammenhang mellem borgerens behov og visiteret indsats

g Vi

Understotte ensartet sygeplejefaglig vurderingspraksis og feelles forstaelse af
udmentning af serviceniveau

» Understgtte god udnyttelse af udferende personaleressourcer

> Understatte en helhedsorienteret og koordineret indsats til den enkelte borger.
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§P Ressourcetildeling - overdraget sygepleje

Afregningsmodeller, tre vaesentlige parametre

> Afregning af overdragede ydelser: aktivitet
eller ramme?

> Hvor skal pengene komme fra? +
» Hvad er ressourcetildelingsmodellen for
sygeplejen? g

; ViyE




EUD Ressourcetildeling - overdraget sygepleje

Afregning af Ressource-
Kommune overdragede Midler kommer fra tildeling
sygeplejeydelser sygeplejen

Visitations-
model

Aktivitet Myndighedsbudget Aktivitet Centraliseret

1 Naestved

Favrskov
Holstebro
Aabenraa (vdvalgte
ydelser siden 2020)

Aktivitet

Sygeplejens budget Ramme Decentraliseret

Sonderborg
Aabenraa

Aktivitet

Myndighedsbudget Ramme Decentraliseret

ViyE
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@ Hyppig, malrettet budgetopfelgning og
=] lgbende styringsinformation

Manedlige budgetopfelgninger for fagchef og faglige
ledere

Lobende ressourcestyring ud fra leabende opdaterede
aktivitetsdata

Relevante og malrettede data om aktiviteter og
produktivitet

. ViyE



Behov for mere viden?
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@konomisk styring af kommunalt
leveret sygepleje

Inspiration til kommunerne
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@konomisk styring af
Kommunalt leveret sygepleje

Inspiration til kommunerne

Konklusioner og spgrgsmal til refleksion

Camilla T. Dalsgaard, Seren K. Foged og Kasper Lemvigh

https://www.vive.dk/da/temaer/kommunal-oekonomistyring/partnerskabet-om-kommunal-
oekonomistyring/
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