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Indledning

Resultatplanen indgis mellem Indenrigs- og Sundhedsministeriet og VIVE.

Nervaerende resultatplan gelder fra 1. januar til 31. december 2023. Visse af planens
mal har et flerrigt sigte og angiver en retning for kontinuerlig forbedring af opfyldel-
sen af malsatningen. Planen indeholder resultatmél om henholdsvis udvikling, per-
spektiv, ordentlighed og sikker drift. Driftsméalene er som udgangspunkt tveergdende
for institutionerne under ministeriet.

Som led i institutionens almindelige virke kan der i arets lob udarbejdes strategier og
analyser, der ikke er omfattet af resultatplanen. Resultatplanen indeholder omréder
med serligt fokus for departementets lgbende styring i forhold til bl.a. kvalitet, pro-
duktivitet, skonomi og administration.



1. Udvikling og perspektiv

Mal 1.1 Ny strategi fra 2024

VIVE skal have fokus pa udvikling og fortsat konsolidering, fagligt svel som admini-
strativt. I 2023 skal centret sikre dette ved at udarbejde en ny strategi for perioden
2024-28.

Mal 1.1 Ny strategi fra 2024

VIVE skal udarbejde en strategi for perioden 2024-28, som satter fokus pé sével udvikling som fortsat konsolide-
ring af centrets virke. Strategien fremsendes til departementet senest primo november 2023.

Mal 1.2 Tilfredshed blandt VIVEs rekvirenter

VIVE skal levere anvendelsesorienteret og praksisnaert input til kommuner, regioner

og staten og dermed hjalpe rekvirenter med at gge kvalitet og effektivitet. Malet vur-

deres ved andelen af tilfredse rekvirenter fordelt pad hhv. kommuner, regioner, stat og
private.

Mal 1.2 Tilfredshed blandt VIVEs rekvirenter

P4 en skala fra 1-5 skal VIVEs rekvirenter i gennemsnit som minimum have en tilfredshed pa 4,3 1 2023.

Pct. 2020 2021 2022 2023
Mal 4,2 4,3 4,3 4,3
- Kommuner

- Regioner

- Stat

- Private

Resultat® 4,2 4,3

- Kommuner 4,7 4,6

- Regioner 4,4 4,6

- Stat 4,2 4,4

- Private 3,9 4,3

*) Resultatet skal udspecificeres pa hhv. kommuner, regioner, stat og private.
Note: VIVE udsender systematisk et digitalt spergeskema til VIVEs rekvirenter af analyse og forskning for at male deres tilfredshed med
VIVEs arbejde. Resultatet opgares som veegtet gennemsnit ift. antal besvarelser.

Mal 1.3 Fastholdelse af forskningsproduktion og- produktivitet

Der skal vaere en betydelig andel af forskningsproduktion i VIVE. Herved sikres béde
den dybe og brede vidensbeholdning, og der skabes rammer for et farende forsknings-
og analysemiljg. Disse rammer gor, at VIVE kan tiltreekke de bedste kapaciteter inden
for den anvendte velfeerdsforsknings centrale discipliner, som kan positionere VIVE i
relevante forskningsmiljeer nationalt og internationalt gennem samarbejde, konferen-
cedeltagelse og sampublicering samt i feelles projekter og ansggninger af relevans for
VIVEs vidensproduktion.

VIVE har siden 2017 opgjort omfang og kvalitet af forskningsproduktionen ved den
bibliometriske forskningsindikator (BFI) pr. forskerarsvark. I 2021 blev BFI-systemet
nedlagt som udleb af en politisk aftale, séledes at den seneste BFI-niveauopdeling af
videnskabelige tidsskrifter mv. blev fastfrosset i december 2021. VIVE anvender indtil
videre BFI-points, som de fremgik af den sidste BFI-opgerelse pr. 3. december 2021.



Mal 1.3 Fastholdelse af forskningsproduktion og -produktivitet

VIVE skal fastholde omfanget af produktionen pd minimum samme niveau som i 2022 mélt ved et tredrigt glidende gen-
nemsnit.

BFI pr. forskerarsvaerk 2020 2021 2022 2023

Mal 3,00 2,85 [Y]

Resultat, antal registrerede forsknings-
publiceringer pr. forskerars-veerk (tre-arigt, 2,85 [Y]
glidende gennemsnit)

Udgivelser pr. arsvaerk i det enkelte ar 2,40 2,80 [X]

*BFI star for Den Bibliometriske Forskningsindikator. Note: Videnskabelig produktion opgeres ved det samlede antal artikler, antologi-
bidrag og videnskabelige bager malt ved den bibliometriske forskningsindikator (BFI) pr. forskerérsveerk. BFI er anvendt i forsknings-
verdenen og méler pd et ssmmenvejet antal af forskningspublikationer, hvor publikationer, der publiceres i de mest anerkendte kanaler,
vagtes hgjest.

Mal 1.4 Samarbejde med professionshgjskolesektoren

VIVEs vidensbeholdning og vidensproduktion deekker velfeerdsomraderne bredt og er
relevant for mange af bide de nuvaerende og de kommende velfeerdsprofessionelle. For
at fremme mere systematisk anvendelse af VIVEs viden i formidlingen pé relevante
velfeerdsomréider gnsker VIVE at opbygge et strategisk samarbejde med professions-
hgjskolesektoren.

VIVEs malsetning om udbredelse og aktivering af VIVEs viden gennem samarbejde
med professionshgjskolerne brydes i 2023 ned i delmal.

Mal 1.4 Samarbejde med professionshgjskolesektoren

Delmal a
VIVE indgar i 2023 forpligtende, flerarige samarbejdsaftaler med 1-2 professionshgjskoler

Delmal b
Samarbejdet konkretiseres i 2023 med mindst ét pilotprojekt inden for én uddannelsesretning, eksempelvis social-
rédgiver- eller peedagoguddannelsen.

Delmal c
VIVE og den/de professionshgjskoler, som VIVE har indgéet samarbejdsaftaler med, udarbejder bilateralt kataloger
over mulige samarbejdsformer til gavn for begge parter.




2. Ordentlighed og beeredygtighed

Mal 2.1 Nedsaettelse af praksisudvalg

For at opbygge og vaerne om den faglige anseelse, troveerdighed og integritet har VIVE
ide senere ar, sidelobende med bestraebelser pa at sikre hgj kvalitet og relevans, sat fo-
kus pé ordentlighed i centerets virke gennem arbejde med uvildighed og forsknings-
etik i forskning og analyse.

I 2022 etablerede VIVE et egentligt Etisk Udvalg (Institutional Review Board), som
kan afgive formelle udtalelser om konkrete projekters etiske forsvarlighed. Mulighe-
den for etiske vurderinger har generel veerdi, men skal ogsa bruges konkret i forbin-
delse med visse af VIVEs forskningsansggninger i forbindelse med internationale, vi-
denskabelige publiceringer.

I 2023 vil VIVE fortsette fokus pa de krav, der stilles i Lov om videnskabelig uredelig-
hed (LOV nr 383 af 26/04/2017) for at sikre et institutionelt vaern mod videnskabelig
uredelighed og tvivlsom forskningspraksis.

Mal 2.1 Nedsattelse af praksisudvalg

Der etableres et egentligt Praksisudvalg i VIVE i 2023, hvorved den forpligtelse, som VIVE har pd omradet fra 2023 og
frem, vil blive lost tilsvarende de ovrige nyoprettede udvalg, som er etableret pa bl.a. universiteterne. Praksisudvalget
bliver en del af den nationale struktur, der findes med "Neaevnet for Videnskabelig Uredelighed” som den nationale myn-
dighed.

Mal 2.2 Markering af VIVEs vidensproduktion i forhold til FN’s verdensmal

FN’s verdensmal udger en universel ramme for at arbejde med national og global bae-
redygtig udvikling. Viden om status, udvikling og effekter af indsatser pa velfaerdsom-
radet er fundamental for det danske arbejde med verdensmalene, og VIVEs videnspro-
duktion bidrager i hgj grad hertil inden for en rakke af omraderne. VIVE har en ambi-
tion om at bidrage mere tydeligt til at skabe klarhed over den tilgengelige viden inden
for verdensmaélene, og derfor vil vi i 2023 udarbejde og implementere et koncept for at
markere vores publikationer med relevante verdensmal.

Mal 2.2 Markering af VIVEs vidensproduktion i forhold til FN’s verdensmal

VIVE udarbejder og implementerer koncept for markering af VIVEs publikationer i 2023 med relevante verdensmal.




3. Sikker drift

Mal 3.1 Retvisende budgettering
Malet opgeres som forskellen mellem budgetteret og realiseret resultat for driftsbevil-
lingen i &r 2023.

Malet bestar af to delmal. Mindst ét af delméalene skal vaere opfyldt, for at malet som
helhed vurderes opfyldt.

Mal 3.1 Retvisende budgettering

Malet bestar af to delmé&l. Mindst ét af de folgende delmél skal veere opfyldt, for at malet som helhed vurderes opfyldt:

Delmal a
Grundbudget: Maksimal afvigelse mellem budgetteret resultat i grundbudgettet og realiseret resultat

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Mal +/-2,0 +/- 5,0 +/- 5,0 +/- 5,0
Resultat +3,9 +0,6 - -
Delmal b

Udgiftsopfelgning 2: Maksimal afvigelse mellem budgetteret resultat i udgiftsopfelgning 2 og realiseret resultat

Mio. kr. 2020 2021 2022 2023
Mal +/-1,0 +/-2,5 +/-2,5 +/-2,5
Resultat +0,8 -1,8 - -

Anm.: Departementet har udfaerdiget en vejledning til den konkrete malopgerelse, som udsendes til institutionerne.
Kilde: Grundbudget, finansloven, udgiftsopfglgning 2 og udgiftsopfalgning 4.

Mal 3.2 Personaleomsaetning
Personaleomsatning kan vaere en indikator for medarbejdernes trivsel i institutionen
og bor altid vaere et generelt fokuspunkt.

Mal 3.2 Personaleomsaetning

Personaleomsatningen i VIVE m4 i 2023 ikke afvige vaesentligt fra statens gennemsnit.

Procent 2023
Mmal +/- statens gennemsnit.

Personaleomsaetning

Anm.: Personaleomsaetningsprocenten beregnes som afgange i arsvaerk sammenlignet med det samlede arsveerk i institutionen.
Kilde: Tal fra ISOLA.

Mal 3.3 Implementering af kontrolmiljeansvarlig

Resultatmalet kommer i forleengelse af krav fra @konomistyrelsen om implementering
af kontrolmiljgansvarlig i alle statsinstitutioner pr. den 1. januar 2024. 2023 bliver
derfor et implementeringsar.



Mal 3.3 Implementering af kontrolmiljgansvarlig

I 2023 skal VIVE sikre implementering af kontrolmiljeansvarlig. Senest i 3. kvartal 2023 gives en afrapportering til
departementet pé arbejdet, og VIVE er Klar til at efterleve @konomistyrelsens krav fra den 1. januar 2024.

Mal

Den kontrolmiljgansvarlige skal tilrettelaegge, hvordan det interne finansielle
kontrolmiljg vedligeholdes, og hvordan relevante og effektive kontroller gen-
nemferes og dokumenteres. Den kontrolmiljgansvarlige tilrettelaegger kon-
trollerne i netveerksgruppen under departementets regnskabschef.

Den kontrolmiljgansvarlige sikrer, at institutionen etablerer og beskriver for-
retningsgange, instrukser mv. relateret til det interne finansielle kontrolmiljg,
og at disse folges senest fra 2024. £ndringerne skal fremga af den opdate-
rede regnskabsinstruks for 2024.

2023

Senest i 3. kvartal 2023

Senest i 4. kvartal 2023




Pategning og opgarelse

Resultatplanen traeder i kraft den 1. januar 2023 og er i udgangspunktet gaeldende til
kalenderarets afslutning.

Der afrapporteres kvartalsvist pa samtlige mal i resultatplanen efter en naermere angi-
vet skabelon. Afrapporteringen sker senest 14 kalenderdage efter afslutning af 2. og 4.
kvartal. Det pahviler i gvrigt direktoren at rapportere eventuelle vaesentlige afvigelser i
sagsbehandlingen, budgetterne eller de strategiske mal m.v.

Opfyldningen af resultatmalene er som udgangspunkt afgerende for udmaélingen af di-
rektorens engangsvederlag. Herudover foretager departementschefen en diskretionzer
vurdering af institutionens samlede resultater. Departementschefen kan uanset opfyl-
delsesgrad i seerlige tilfeelde beslutte, at engangsvederlaget helt bortfalder efter en
samlet vurdering af institutionens gkonomiske og driftsmaessige forhold.

For alle resultatmal geelder, at malopfyldelsesgraden er binaer dvs. enten o eller 100
pct. Endvidere opgeres de enkelte resultatmal ens i den samlede malopfyldelse. Her-
ved forstas, at det enkelte resultatmals vagt beregnes som 100 divideret med antallet
af resultatmal. Der er 9 mal i resultatplanen for 2023.

I forbindelse med afrapportering af resultatet for 2023 opgeres, om de enkelte mal
blev opfyldt. Et mal betragtes som opfyldt safremt alle delelementer blev realiseret
fuldt ud. Opfyldte mal indgéar i den samlede score med 100/9. Ikke opfyldte mal teeller
med scoren 0. Den samlede malopfyldelsesgrad for resultatéret bliver da summen af
scoren for alle resultatmal.

I arsrapporten foretages afrapportering pa samtlige resultatmal for hele regnskabsaret
2023.

Resultatplanen genforhandles eller justeres ikke i lgbet af aret, idet eventuelle vaesent-
lige eendringer af det grundlag, hvorpa resultatplanen er indgaet, kan medtages i de-
partementschefens diskretionere vurdering af opnédede resultater.

Kobenhavn den 22. december 2022
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Departernents'éIIr ef Svend Saerkjer
Indenrigs- og Sundhedsministeriet

Kebenhavn den 14. december 2022
Direktor Lotte Jensen
VIVE

Kobenhavn den 14. december 2022

Lid B

Formand Nina Smith
VIVE



