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Bilag Sundparken

Indledning
Fakta Formélet med dette bilag er at
give viden om, hvordan udviklin-
Omrade: Sundparken gen i en raekke af de forhold, der
belyses i rapporten, ser ud speci-
Boligorganisation: Albo fikt for Sundparken og Horsens
Kommune.
Kommune: Horsens Kommune
Omradeafgraensning: Albo afdeling 8, Sundparken: Nogle bilagsfigurer/tabeller har
Hybenvej 1-13, 15-29, 31-55, 57-87, 91-129 og 131- ikke veeret mulige at lave, efter-
133, Chr. M. @stergaards Vej 1A-1J, 8700 Horsens som antallet af observationer i de

givne opgerelser har veeret for
lave til at kunne afrapporteres.

Udvikling i forhold til kriterierne pa ghettolisten

Bilagstabel 1 Udvikling i forhold til kriterierne pa ghettolisten, 2016-2021

Sundparken Uden for arb. E&l ikke vestlig Kun grund-  Gns. indkomst

marked skole

Kriterier > 40 % > 50 % >235% > 60 % <55 %
(2021, eendret (50 % for 2018)
flere gange)

Sundparken 2016 55,0 % 68,7 % 1,69 % 63,8 % 58,2 %
Sundparken 2017 54,8 % 69,0 % 1,78 % 61,6 % 56,8 %
Sundparken 2018 52,7 % 69,6 % 1,09 % 80,1 % 55,3 %
Sundparken 2019 47,8 % 69,1 % 1,21 % 78,4 % 54,7 %
Sundparken 2020 45,0 % 69,7 % 1,60 % 79.2 % 54,8 %
Sundparken 2021 43,0 % 69,2 % 1,46 % 80,3 % 55,7 %

Kilde: Transport-, Bygnings- og Boligministeriet (2016): Liste over ghettoomrader pr. 1. december 2016.
Transport-, Bygnings- og Boligministeriet (2017): Liste over ghettoomrader pr. 1. december 2017.
Transport-, Bygnings- og Boligministeriet (2018): Liste over harde ghettoomré&der pr. 1. december 2018.
Transport- og Boligministeriet (2019): Liste over harde ghettoomrader pr. 1. december 2019.
Transport- og Boligministeriet (2020): Liste over hérde ghettoomrader pr. 1. december 2020.

Indenrigs- og Boligministeriet (2021): Liste over omdannelsesomrader pr. 1. december 2021.



Oversigt over planlagte fysiske tiltag

Bilagstabel 2 Oversigt over planlagte fysiske tiltag

Redskab Nedriv- Ommaerk- Sammen- Nybyggeri Salg Renovering/infrastruktur
ning ning laegning

Sundparken X X X

Antal 124 74 (bolig) Infrastrukturelle

omdannelser

Anm.: Manglende kvalitetssikring fra boligorganisation og kommune.
Kilde: Andelsboligforeningen Odinsgaard & Horsens Kommune (2019): 'Udviklingsplan for Sundparken — Horsens’. Maj 2019.
Andelsboligforeningen Odinsgaard & Horsens Kommune (2020): 'Udviklingsplan for Sundparken — Horsens'’. Revideret februar 2020.

Bolig- og Planstyrelsen (2021): 'Skabelon for drlig og lebende afrapportering af en udviklingsplan: Sundparken’, 23. april 2021.



Tidslinje med milepeele

Bilagsfigur 1

2000:
Fysisk
helhedsplan
(facader og tage)

Tidslinje med milepale

2017:
Renovering og
omdannelse af det
rekreative omrade
Rytterkildedalen
ved Sundparken

Forstaerkning af
fysisk forbindelse
til omkringliggende
omrader med nye

stemer og
aktivitetslandskab

2019, marts: Horsens
Kommune opnar
dispensation til

udvidelse af omridet
med 4 matrikler

Horsens Kommune
opnér dispensation til
at nedbringe andelen
af almene
familieboligertil 60 %

QSO0 OS D

2016:
Totalrenovering af
badevarelser +
tekniske
installationer

Note:

2018, marts: 2018, maj:
Regeringen Horsens Byrad
lancerer _ godkender
strategien ‘Et lovpligtig
Danmark uden udviklingsplan for
Parallelsamfund Sundparken

Manglende kvalitetssikring fra boligorganisation og kommune.

Kilde: VIVEs Desk research. Se nedenfor.

2020, januar:
Den boligsociale
helhedsplan i
Horsens, BoTrivsel
(2020-2023),
starter

2021, januar:
Horsens Byrad
godkender revideret
udviklingsplan
Marts:
Regeringen
praasenterer aftalen
‘Blandede
Boligomrader — nzeste
skridti kampen mod
parallelsamfund”

2021, august:
Horsens Byrad
vedtager ‘Den

udsatte

Horsens
Kommune'

faelles strategi for

boligomrader og
parallelsamfund i

2023:
Nedrivning
/frenovering af 24
familieboliger
gennemfort
Pabegyndelse af
anlaegning af ny
infrastruktur

2024:
Nedrivning
Jrenovering af 24
familieboliger
gennemfart

familieboliger
gennemfart

Opforelse af nyt
multihus

2026:
Nedrivning/renovering
af 24 familieboliger
gennemfert

Nybyggeri af 12 private
boliger gennemfort
Nedrivning af
faelleshus,
Sundparkhallen og
aktivitetshus, salg af
matrikler

2027:
Nedrivning
Jfrenovering af 28
familieboliger
gennemfort

Nybyggeri af 20
private boliger

Nybyggeri af
20 private

2029:
Nybyggeri af 22 private
boliger
Andelen af almene
familiebaliger er p& 59 %
Udviklingsplan
implementeret og fysisk
helhedsplan gennemfart



Kilder:

2000: Fysisk helhedsplan (facader og tage)
2016: Totalrenovering af badevaerelser + tekniske installationer

2017: Renovering og omdannelse af det rekreative omrade Rytterkildeda-
len ved Sundparken. Forstaerkning af fysisk forbindelse til omkringlig-
gende omrader med nye stisystemer og aktivitetslandskab

2018, marts: Regeringen lancerer strategien ‘Et Danmark uden Parallel-
samfund.

2019, marts: Horsens Kommune opnar dispensation til udvidelse af omra-
det med 4 matrikler. Horsens Kommune opnar dispensation til at ned-
bringe andelen af almene familieboliger til 60 %

2019, maj: Horsens Byrad godkender lovpligtig udviklingsplan for Sund-
parken

2020, januar: Den boligsociale helhedsplan i Horsens, BoTrivsel (2020-
2023), starter

2021, januar: Horsens Byrad godkender revideret udviklingsplan. Marts:
Regeringen praesenterer aftalen ‘Blandede Boligomrader — naeste skridt i
kampen mod parallelsamfund

2021, august: Horsens Byrad vedtager ‘Den feelles strategi for udsatte bo-
ligomrader og parallelsamfund i Horsens Kommune’

2023: Nedrivning/renovering af 24 familieboliger gennemfert. Pabegyn-
delse af anlaegning af ny infrastruktur

2024: Nedrivning/renovering af 24 familieboliger gennemfort

2025: Nedrivning/renovering af 24 familieboliger gennemfart. Opferelse af
nyt multihus

2026: Nedrivning/renovering af 24 familieboliger gennemfart. Nybyggeri
af 12 private boliger gennemfart. Nedrivning af faelleshus, Sundparkhallen
og aktivitetshus, salg af matrikler

2027: Nedrivning/renovering af 28 familieboliger gennemfert. Nybyggeri
af 20 private boliger

2028: Nybyggeri af 20 private boliger

2029: Nybyggeri af 22 private boliger. Andelen af almene familieboliger er
pa 59 %. Udviklingsplan implementeret og fysisk helhedsplan gennemfart.
Andelsboligforeningen Odinsgaard & Horsens Kommune (2019): ‘UdVviklingsplan for Sundparken — Horsens”. Maj
2019.

Andelsboligforeningen Odinsgaard & Horsens Kommune (2020): 'Udviklingsplan for Sundparken — Horsens".
Revideret februar 2020.

Bech-Danielsen, C., Nordberg, L.W. & Sundstrup, R.B. (2022): 'Sundparken — Baselineundersagelse 2027
BUILD Rapport 2022:19, Institut for Byggeri, By og Miljg, Aalborg Universitet.

Bolig- og Planstyrelsen (2021): 'Skabelon for rlig og lebende afrapportering af en udviklingsplan: Sundparken’.
23. april 2021.



Horsens Byrad (2019): 'Udviklingsplan for Sundparken’, referat fra mede i Horsens Byrad 27.05.2019, punkt 18
pa dagsordenen.

Horsens Byrad (2020): 'Boligsocial helhedsplan 2020-2023;, referat fra mede i Horsens Byrad 16.12.2019,
punkt 4 p& dagsordenen.

Horsens Byrad (2021): ' Vedtagelse af strategi for udsatte boligomrader og parallelsamfund’, referat fra mede i
Horsens Byréd 23.08.2021, punkt 10 pa dagsordenen.

Horsens Byrad (2021): 'Revideret uaviklingsplan for Sunaparken’, referat fra mede i Horsens Byrdd 25.01.2021,
punkt 3 p& dagsordenen.

Indenrigs- og Boligministeriet (2021): 'Blandede boligomréder — naeste skridt i kampen mod parallelsamfund’.
Marts, 2021.

Realdania (2012): En naturlig forbindelse — Horsens'. Projektrealisering, Tilgeengelig [Online]: http://www.det-
godeboligliv.dk/media/165169/projektrealisering-3b-18-2_naturlig_forbindelse.pdf, sidst besogt 1. september
2022.

Regeringen (2018): 'Et Danmark uden parallelsamfund — Ingen ghettoer i 2030". Marts, 2018.

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet (2019): 'Afgarelse af ansogning om udvidelse af Sundparken’, 20.
marts 2019.

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet (2019): 'Afgarelse om dispensationsansogning, jf. almenboliglovens §
168 a, stk. 4, for boligomrddet Sundparken, Horsens Kommune’, 20. marts 2019.

Organisatorisk set-up for gennemfarelse af udviklingsplanen

Bilagsfigur 2 Organisatorisk set-up for gennemferelse af
udviklingsplanen

7. Organisering

Beskriv det organisatoriske set-up for udviklingsplanens
gennemforelse.

Der er i Horsens Kommune nedsat en taskforce med deltagelse fra
kommunalpolitikere, boligorganisationen, og administration, med fokus pd
kommunens udsatte boligomrider. Der er i taskforcen en szerlig
opmaerksomhed p§ Sundparken pd med at vende udviklingen i boligomradet
saledes, at Sundparken kan komme af ghettolisten inden 2030.

Der bliver i taskforcen holdt kvartalsvise meder. Det er gor det muligt at sikre
en lgbende dialog mellem det politiske, boligorganisatoriske og administrative
niveau. Herved bliver udviklingsarbejdet holdt hajt pa den politiske dagsorden,
hvilket ger det muligt at sikre en lebende tilpasning og forankring af
udviklingsarbejdet i Sundparken efterhéinden som de forskellige milepzele
bliver naet.

Der er under taskforcen nedsat en styregruppe og syv arbejdsgrupper, der
skal varetage det lobende arbejde omkring bade den strategiske og den
lovpligtige udviklingsplan. Disse arbejdsgrupper har alle et ben ind den
strategiske udviklingsplan for Sundparken séledeg,, at der kan blive lavet et
helhedsorienteret fysisk og strategisk loft af omradet.

Sidelgbende med arbejdsgrupperne har vi med hjzlp fra RealDania ansat


http://www.detgodeboligliv.dk/media/165169/projektrealisering-3b-18-2_naturlig_forbindelse.pdf
http://www.detgodeboligliv.dk/media/165169/projektrealisering-3b-18-2_naturlig_forbindelse.pdf

COWI som ekstern radgiver, der skal yde statte ind i styregruppen og alle
arbejdsgrupperne med en bystrategisk ridgivning. Med arbejdsgruppernes
faglige og lokale kundskaber samt COWI eksterne radgivning mener vi
siledes, at vi kan lave et gennemgribende lgft af omradet, der kan |gfte det af
ghettolisten inden 2030.

De 7 arbejdsgrupper har fokus pd henholdsvis:

1. Boliger/bygninger/genhusning/ bystrategisk udvikling
2. Beskeaftigelse

3. Barne- og familieomradet

4. @konomi

5. Investorer

6. Kultur/Civilsamfund, leg, bevaegelse og STEAM

7. Kommunikation

Andelsboligforeningen Odinsgaard er repraesenteret i flere af
arbejdsgrupperne.

Beskriv samarbejdsflader og ansvarsfordeling mellem kommune og
boligorganisation.

Der er i den nedsatte task force vedr. Sundparken reprassentanter fra bade
Andelsboligforeningen Odinsgaard samt det administrative og politiske niveau
fra Horsens Kommune. Udviklingsplanerne bliver her diskuteret og
implementeret i et faellesskab, der skal sikre de bedste rammer for en positiv
udvikling af Sundparken. Udover Andelsboligforeningen Odinsgaard er der
ligeledes deltagelse af AAB samt Andelsboligforeningen Beringsgaard.

Overordnet set vil boligforeningen primzert st for de udviklingsopgaver, der er
pa deres matrikler, mens kommunen vil varetage de udviklingsopgaver, der er
pd kommunale matrikler. Horsens Kommune vil dog ogsd varetage dele af
opgaverne forbundet med anlaeg af infrastruktur i Sundparken saledes, at
infrastrukturen kommer til at opnd en naturlig sammenhaeng med de
omkringliggende omrader.

Andelsboligforeningen Odinsgaard vil varetage den |lebende genhusning samt
eventuelle klargeringer af boliger til salg - frem det bliver et af de anvendte
greb for nedbringelsen til maks. 60% almene familieboliger.

Horsens Kommune vil varetage arbejdet med den strategisk udviklingsplan.
Dette arbejde vil blandt andet indebzere flytningen af Langmarkskolen samt
infrastrukturaendringer, der bystrategisk vil kunne binde Sundparken bedre
sammen med de omkringliggende omrader.

Grundet den brede forankring fra politisk, boligorganisatorisk og administrativ
side i taskforcen, vil udviklingsarbejdet generelt komme til at foregd i et taet
samarbejde pd tvaers af kommune og boligorganisation. Det betyder, at vi |
samarbejde vil std for at udvaelge hvilke boliger, der er omfattet af
udviklingsplanen, for at vi derved i fallesskab at upnﬁ den bedste l@sning for
bdde Sundparken og resten af Horsens By. Mange dele af udviklingsarbejdet
vil blive tilrettelagt gennem arbejdsgrupperne, hvor bade boligorganisationen
og kemmunen er repraesenteret. Samtidigt vil arbejdet a& aennem taskforcen,



hvor bade det politiske, boligorganisatoriske og administrative niveau er
repraesenteret. Med denne brede forankring i udviklingsarbejdet, vil vi i
fellesskab kunne skabe den bedste lasning for Sundparken, der bade vil vaere
til gavn for beboerne i Sundparken og | resten af Horsens.

Hvordan sikrer I en aktiv inddragelse af afdelingsbestyrelse, beboere
og neggleinstitutioner i boligomradet i forhold til udviklingsplanens
gennemfarelse?

Afdelingsbestyrelsen i afdelingen har i forbindelse med
parallelsamfundspakken valgt at ligge hele opgaven over pa administrationen i
Andelsboligforeningen Odinsgaard. Der afholdes informationsmeder i
afdelingen lobende, og derudover faerdes direkter for Andelsboligforeningen
Odinsgaard Michael Meldgaard | omradet flere gange om ugen, hvor beboere
kontakter ham med eventuelle spprgsmal. Der er ligeledes
ejendomsfunktionzerer og boligsociale medarbejder i omradet som svarer pa
spargsmél og vejleder beboere med implementeringen af udviklingsplanen.

Horsens Kommune og Andelsboligforeningen Odinsgaard har tidligere afholdt
et borgermade i Sundparken, hvor beboerne fik mulighed for at stille deres
spergsmal til udviklingsarbejdet. For at involvere beboerne yderligere, vil der
kunne afholdes lignende borgermeader | Sundparken, for at sikre en aktiv
involvering af beboerne, hvis dette vurderes hensigtsmaessigt |
udviklingsarbejdet.

hvor bade det politiske, boligorganisatoriske og administrative niveau er
repraesenteret. Med denne brede forankring i udviklingsarbejdet, vil vi |
fallesskab kunne skabe den bedste lgsning for Sundparken, der bade vil veere
til gavn for beboerne | Sundparken og | resten af Horsens.

Hvordan sikrer I inddragelse af det politiske niveau og eventuel brug
af eksterne konsulenter?

Viia taskforcen kvartalsvise mader sikres der en lpbende inddragelse af det
politiske niveau | Horsens Kommune omkring udviklingsplanerne.

I forbindelse med den strategiske udviklingsplan har Horsens Kommune via
stgtte fra RealDania ansat COWI som en ekstern radgiver. COWI vil skulle
bruge deres ekspertise til at sikre et helhedsorienteret bystrategisk fokus i
udviklingsarbejdet, der skal skabe en stzerk forankring og bidrage til, at
Sundparken kan blive leftet af ghettolisten pd kort og lang sigt.

Andelsboligforeningen Odinsgaard vil i forbindelse med de matrikelnzere
opgaver sta for at udbyde radgivningsopgaven til ingenigr- og arkitektfirmaer.

COWI vil indgd i udviklingsarbejdet i et taet samarbejde med projektlederen for
at sikre, at deres indsatser bliver udnyttet hvor og hvornar i
udviklingsprocessen, de vil kunne yde den bedste radgivning.

*| den reviderede udviklingsplan for Sundparken fra februar 2020 beskrives en
reekke aendringer, herunder ogsa i forhold til det organisatoriske set-up for udvik-
lingsplanens gennemfarelse. Pr. 1. januar 2020 blev den omtalte task-force eksem-
pelvis omdannet til et § 17 stk. 4-udvalg (jf. kommunalstyrelsesloven), vedrgrende
udsatte boligomrader og parallelsamfund. De omtalte kvartalsvise mader for task-
forcen erstattes derfor af 5-6 maeder arligt i det nyetablerede udvalg. Det beskrives
endvidere, at COWI erstattes af 'eksterne rédgivere’, som bistar styregruppen og ar-
bejdsgrupperne med bystrategisk og arkitektfaglig rédgivning.

Anm: Manglende kvalitetssikring fra boligorganisation og kommune
Kilde: Andelsboligforeningen Odinsgaard & Horsens Kommune (2019): Lovpligtig udviklingsplan for Sundparken.

Andelsboligforeningen Odinsgaard & Horsens Kommune (2020): Lovpligtig udviklingsplan for Sundparken —
revideret.



Bilagsfigur 3 Planer for boligomradet

‘En naturlig
forbindelse’ —
revitalisering og
omdannelse v.
Rytterkildedalen
(2015-2017)

Idékatalog til
udvikling af
omradet i og
omkring
Sundparken
(2021)

Lovpligtig
udviklingsplan
(2019)

Sundparken

I

‘Den feelles
strategi for
udsatte boligom-
rader og parallel-
samfund i Horsens
Kommune’ (2021)

Boligsocial
helhedsplan
(2020-2023)

Revideret

udviklingsplan
(2021)

Anm.: Manglende kvalitetssikring fra boligorganisation.

Kilde: VIVEs Desk research. Se nedenfor.

Den lovpligtige udviklingsplan er en del af en starre udvikling i omréadet, hvor
der er vedtaget andre planer, som er afbildet i figuren og beskrevet neden for.

En naturlig forbindelse (2015-2017)

= Projekt med renovering af omradet Rytterkildedalen mellem Sundparken

og Beringsveenget. Projektforslaget er udarbejdet af Rum Arkitekter og
har faet bevilling fra Realdania. En del af Realdania-kampagnen ‘Det gode
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Kilde:

boligliv’. Ansegerne bag projektet er boligforeningerne Odinsgaard (Sund-
parken) og Beringsgaard (Beringsvanget).

Omdannelse/renovering/revitalisering af omradet mellem de to boligomra-
der indebar nye stisystemer og aktivitetsomrader.

Formalet var at skabe en fysisk og mental kobling mellem byen, naturen
og aktiviteterne i omradet ved at skabe nye opholds-, bevaegelses- og
ankomstmuligheder og dbne boligomradet op for omverdenen.

Realdania (2012): 'En naturlig forbindelse - Horsens'. Projektrealisering

Tilgeengelig [Online]: http://www.detgodeboligliv.dk/media/165169/projektrealisering-3b-18-2_naturlig_forbin-
delse.pdf, sidst besagt 1. september 2022.

Lovbestemt udviklingsplan (2019)

Lovbestemt plan for omdannelse af Sundparken, udarbejdet af Horsens
Kommune og Andelsboligforeningen Odinsgaard.

Skal skitsere, hvorledes andelen af almene familieboliger nedbringes til
maksimalt 60 % almene familieboliger inden 2030 (Sundparken fik dispen-
sation i 2019, sammen med andrede omradegranser med udvidelse med
4 tilstedende matrikler).

Rummer ikke konkrete greb, men skitserer overordnede visioner for omra-
dets omdannelse.

Arbejder med to scenarier for nedbringelse af almene boliger til 60 %:

1) Scenarie 1: salg af 1 stor boligblok og tre mindre boligblokke (ca.
139 boliger) + nedrivning af sportshal, faelleshus og aktivitetshus
og fortaetning med private boliger

2) Scenarie 2: Lebende omdannelse, der bergrer 6 boligblokke, med
abning for brug af @vrige nedbringelsesgreb end salg + nedriv-
ning af sportshal, faelleshus og aktivitetshus og fortaetning med
private boliger

Det omfattede antal boliger vil afheenge af, hvilke greb der anvendes, og
hvilken forteetningsgrad der er mulighed for, hvorfor der ikke gives prae-
cise antal pa, hvor mange almene familie der vil blive berart, og herunder
hvilke specifikke blokke det drejer sig om. Det naevnes, at antallet forven-
tes at ligge omkring 120-140 boliger.

Beskriver et sidelgbende arbejde med en strategisk udviklingsplan for
omradet i og omkring Sundparken, og en vision om, at beboersammen-
saetning skal veere mere blandet, og at omradet skal bindes mere sammen
med omkringliggende omrader. Vision: 'Omradet i og omkring Sundparken
er en aktiv og attraktiv bydel, kendt for udvikling, mangfoldighed og
steerke faellesskaber:.

| forbindelse med arbejdet med at udvikle boligomradet og bydelen som
helhed, beskrives arbejde med eksempelvis en flytning af radhuset til teet

L


http://www.detgodeboligliv.dk/media/165169/projektrealisering-3b-18-2_naturlig_forbindelse.pdf
http://www.detgodeboligliv.dk/media/165169/projektrealisering-3b-18-2_naturlig_forbindelse.pdf

Kilde:

pa Sundparken, med ca. 1.000 kommunale arbejdspladser; en nedrivning
af Langmarkskolen og frasalg af grund til nybyggeri; etablering af er-
hvervsudviklingspark, nyt multihus, nye vejforbindelser, grenne omrader,
rekreative stier, supercykelsti mv.

Andelsboligforeningen Odinsgaard & Horsens Kommune (2019): 'Udviklingsplan for Sundparken — Horsens'. Maj
2019.

Tilgaengelig [Online]: https://bpst.dk/da/-/media/BPST-DA/Bolig/Udviklingsplaner/Udviklingsplan---Sundpar-
ken.pdf, Sidst besggt 1. september 2022.

Den boligsociale indsats i Horsens - BoTrivsel (2020-2023)

Kilde:

Samarbejdsaftale om boligsocial indsats i Horsens 2020-2023 mellem
Horsens Kommune og otte almene boligorganisationer, herunder Andels-
boligforeningen Odinsgaard.

Finansieret af Landsbyggefondens 15-18-midler.
Skitserer malsaetninger inden for tre overordnede indsatsomrader:

1) Tryghed og trivsel: Formalet med at arbejde med tryghed og triv-
sel er at skabe endnu bedre trivsel i de boligsociale omrader til
gavn for den enkelte og omraderne. Inden for tryghed og trivsel
arbejder vi bl.a. med at skabe positive feellesskaber og undga iso-
lation bl.a. med fokus pa frivillighed og foreningsdeltagelse samt
bevaegelse og sundhed. Bedre trivsel for beboerne vil ligeledes
afspejles positivt i forhold til uddannelse og beskaeftigelse samt
forebyggelse og foraeldreansvar.

2) Uddannelse og beskaeftigelse: Formalet med at arbejde med ud-
dannelse og beskaeftigelse er, at flere i de boligsociale omrader
kommer naermere eller faktisk far sig en uddannelse eller et job.
Dette betyder bedre trivsel for familierne samt rollemodeller i om-
raderne, hvilket har betydning for bernenes chancer for at ga i
samme retning.

3) Forebyggelse og foreeldreansvar: Formalet med at arbejde med
indsatsomradet er at styrke foraldrekompetencer og samarbejde
pa tveers for at hgjne barnenes trivsel m.m.
Horsens Kommune, AAB/Arbejdernes Andelsboligforening af 1938 Horsens, Andelsboligforeningen Berings-
gaard v. Bolig Horsens, Andelsboligforeningen Odinsgaard, Domea, Horsens Andelsboligforening af 1954 v.

Bolig Horsens, Horsens Socialt Boligselskab v. Bolig Data, Lejerbo & Midtysk Boligselskab (2020): 'Bo Trivsel —
Boligsocial helhedsplan 2020-2023".

Tilgeengelig [Online]: https://botrivsel.dk/ffom-bo-trivsel/98082-a5_helhedsplan_low_1k.pdf, sidst besagt 1.
september 2022.

Revideret udviklingsplan for Sundparken (2021)

Pa baggrund af et enske fra Andelsboligforeningen Odinsgaard ansegte
Horsens Kommune og Andelsboligforeningen Odinsgaard i 2020 om en
a&ndring af udviklingsplanen fra 2019.
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Kilde:

Zndringen indebeerer nye fysiske tiltag i forhold til nedbringelsen til 60 %
almene familieboliger inden 2030.

| stedet for salg af boligblokke indebaerer den nye plan nedrivninger, om-
bygninger/nedrenoveringer samt nybyggeri og salg af private boliger.

Den reviderede udviklingsplan skitserer nedbringelse af antallet af almene
familieboliger med ca. 124 gennem nedrivning og ombygning samt opfa-
relse af ca. 74 nye private boliger.

Skitserer, at der i forbindelse med den strategiske udviklingsplan for om-
radet arbejdes med muligheden for at anlaegge nye faciliteter og funktio-
ner i og omkring Sundparken.

Muligheden for at saelge almene boliger vil blive draftet pa senere tids-
punkt.

Andelsboligforeningen Odinsgaard & Horsens Kommune (2021): ‘Udviklingsplan for Sundparken - Horsens'. Re-
videret februar 2020.

Tilgaengelig [Online]: https://horsens.dk/-/media/Content/ESDH/committees/193/3171/32627.pdf, sidst besegt
1. september 2022.

Den fzelles strategi for udsatte boligomrader og parallelsamfund i
Horsens Kommune (2021)

Strategi udarbejdet af Horsens Kommune og de almene boligorganisatio-
ner i kommunen. Vedtaget af Horsens Byrad 23. august 2021.

Skitserer Horsens Byrads todelte vision:
1) Alle borgere i Horsens skal leve et godt liv i et staerkt faellesskab

2) Ingen ghettoer eller udsatte boligomrader i Horsens Kommune i
2030

Strategiens formal er at saette faelles retning for indsatsen i kommunens
udsatte boligomrader, sa der sikres en sammenhaeng imellem boligsociale
indsatser, kommunale kerneopgaver og eventuelle fysiske forandringer i
omraderne.

Bygger oven pa eksisterende politikker, strategier og planer i Horsens
Kommune, fx Byradets arbejdsgrundlag for 2018-2021, Den sammenhasn-
gende berne- og ungepolitik 2020-2023, Forebyggelsesstrategien, Be-
skaeftigelsesplan 2020-2021, Bosaetningsstrategi 2020-2023 samt Den
Boligsociale Helhedsplan 2020-2023. Derudover er strategien i trdd med
parallelsamfundsaftalen, som har en overordnet malsaetning om, at der in-
gen ghettoer er i Danmark i 2030.

Malszaetning om, at de udsatte boligomrader skal omdannes til velfunge-
rende boligomrader med en blandet beboersammensaetning, der kende-
tegnes som aktive og attraktive boligomrader med varierede boliger til
alle, hvor alle borgere har lige muligheder for at skabe sig et godt liv med
staerke feellesskaber. Attraktive og varierede boligtilbud skal bidrage til at
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Kilde:

fastholde flere ressourcestaerke beboere i omrédderne ved at tilfredsstille
forskellige boligbehov.

Skitserer arbejde inden for fire indsatsomrader
1) Flereiarbejde
2) Flere i uddannelse
3) Styrket medborgerskab

4) Attraktive og varierede boliger til alle.

Horsens Kommune (2021): ‘Den feelles strategi for udsatte boligomrader og parallelsamfund i Horsens Kom-
mune’.

Tilgeengelig [Online]: https://horsens.dk/-/media/Content/Files/Politik/PlanerOgPolitikker/Strategi-for-udsatte-
boligomrder-og-parallelsamfund.pdf?la=da&hash=DEDCB18F062FBCADAABO6E63FDD2E89A.

Idékatalog til udvikling i og omkring Sundparken (2021)

Sidelgbende med arbejdet med den lovpligtige udviklingsplan blev der
igangsat et arbejde med en strategisk plan for udviklingen af omradet i og
omkring Sundparken, Beringsvaenget mv, med stotte fra RealDania. Denne
proces udmundede i et idékatalog udarbejdet af COWI med forslag til
fremtidige greb og indsatser i Sundparken og nzerliggende omrader. Fo-
kus pa udarbejdelse af indsatser og tiltag, der kan lgfte Sundparken og
omradets beboere fremadrettet og binde omradet taettere sammen med
omkringliggende omrader og Horsens by. Idékataloget vedrerer alene
kommunale indsatser, der skal foretages uafhaengigt af den lovpligtige
udviklingsplan.

Skitserer vision med tre overordnede indsatsomrader og seks underlig-
gende projektidéer:

1) Attraktiv bydel

a. Bredt boligtilbud: At understgtte intentionen fra udvik-
lingsplanen omkring et bredt boligtilbud, der kan bidrage
til en blandet beboersammensaetning ved at fastholde
ressourcestaerke beboere og tiltreekke nye beboergrupper

b. Rddhuset som ny nabo: Beslutning om at flytte Horsens
Radhus til den tidligere social- og sundhedsskole taet pa
Sundparken. Nye muligheder for at bringe kommunen teet-
tere pa beboerne kan vaere med til at tiltraekke nye funkti-
oner og skabe en attraktiv bydel og kan vaere katalysator
for kommunale indsatser i omradet.

2) Nye fallesskaber

a. Kvarterhus: Beslutning om at etablere nyt kvarterhus for
Sundparken og naboomréaderne. Udformning og sterrelse
ikke besluttet endnu, men forslag om at skabe kulturhus,
der bygger videre pa aktiviteterne i det nuvaerende. Kan
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Kilde:

danne ramme om feelles aktiviteter for Sundparkens bebo-
ere og for faellesskaber pa tvaers af Sundparken, resten af
bydelen og det gvrige Horsens

b. Kunstibydelen: Potentiale i samarbejde med museer,
kunstnere og kunst- og kulturinstitutioner, som kan skabe
liv i feellesomrader og pa offentlige arealer.

3) Aktivt udeliv:

a. Det gronne strog: At omdanne grgnne udeomrader i og
omkring Sundparken fra gennemgangsomrader til et grent
str@g, der skal danne ramme om udendegrsaktiviteter, der
kan understgtte faellesskaber inden for det eksisterende
foreningsliv og fa nye til at spire

b. Basen for lzering om natur: Udnytte Sundparkens naerhed
til attraktive naturomrader ved at skabe et inspirerende
udflugtsmal teet pa Sundparken — at ege kendskab til by-
ens grenne omrader og natur ved at skabe attraktive ud-
flugtsmal i neerheden af Sundparken kan aktivere lokale
borgere.

Horsens Kommune (2021): ‘ldékatalog til udvikling af omradet i og omkring Sundparken’. September 2021. Ud-
arbejdet af COWI for styregruppen for gennemferslen af den lovbestemte udviklingsplan.

Tilgeengelig [Onlinel: https://horsens.dk/-/media/Content/ESDH/committees/193/3609/41971.pdf. Sidst besegt
1. september 2022.
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Socialt mix

ilagsfigur 4 Socialt mix malt som mix af borgere med forskellig
uddannelsesbaggrund, 2013-2020

Uddannelsesmixet er opgjort ud fra, hvorvidt en borger har grundskole, ungdomsuddannelse,
erhvervsuddannelse eller en videregaende uddannelse som hgjeste fuldfarte uddannelse.

Anm.:

Kilde:
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e Omdannelsesomrade Kommune

N (Omdannelsesomrade) = 573-620; N (Kommune) = 34.168-35.618.

Mixet er udregnet ud fra hgjeste fuldferte uddannelse for 30-59-&rige grupperet i fire grupper: Grund-
skole/Ukendt, Gymnasiale uddannelser, Erhvervsfaglige uddannelser og Videregdende uddannelser. Verdien 0 er
udtryk for fuldsteendig homogenitet, mens veerdien 1 er udtryk for fuldstaendig heterogenitet, hvilket vil sige, at
alle grupper er ligeligt repraesenteret. 10;0,25]: homogent, ]0,25;0,50]: til dels homogent, 10,50; 0,75]: til dels hete-
rogent, 10,75; 1,0[: heterogent omrade.

Egne beregninger baseret pé data fra Danmarks Statistik.

16



Bilagsfigur 5 Socialt mix malt som mix af borgere med forskellig

beskaftigelsesbaggrund, 2013-2020

Beskaeftigelsesmixet er opgjort ud fra, hvorvidt en borger er i arbejde, arbejdsles eller stér
uden for arbejdsstyrken.

Anm.:

Kilde:
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e Omdannelsesomrade Kommune

N (Omdannelsesomrade) = 1.446-1.588; N (Kommune) = 84.869-90.966.

Mixet er udregnet ud fra den primaere beskaeftigelse i aret (Socio13) grupperet i tre grupper: Beskaeftigede, Ledige
og Uden for arbejdsstyrken (inkl. studerende, kontanthjeelpsmodtagere, folkepensionister mv.). Veerdien 0 er ud-
tryk for fuldsteendig homogenitet, mens veerdien 1 er udtryk for fuldsteendig heterogenitet, hvilket vil sige, at alle
grupper er ligeligt repraesenteret. ]10;0,25]: homogent, ]0,25;0,50]: til dels homogent; ]10,50; 0,75]: til dels hetero-
gent, 10,75; 1,0[: heterogent omrade.

Egne beregninger baseret pé data fra Danmarks Statistik.
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Bilagsfigur 6 Socialt mix malt som mix af borgere med forskellig
indkomst, 2013-2020

Indkomstmixet er opgjort ud fra, hvorvidt en borger har en indkomst under den gkonomiske
fattigdomsgraense, op til 25 pct. over den skonomiske fattigdomsgraense eller over 25 pct.
over den gkonomiske fattigdomsgreense.
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Anm.: N (Omdannelsesomrade) = 1.446-1.588; N (Kommune) = 84.869-90.966.

Mixet er udregnet ud fra den aekvivalerede disponible familieindkomst grupperet i tre grupper: Under fattigdoms-

graensen (mindre end 0,5 gange medianen), 0,5-1,25 gange medianen, mere end 1,25 gange medianen. Veerdien 0
er udtryk for fuldsteendig homogenitet, mens veerdien 1 er udtryk for fuldsteendig heterogenitet, hvilket vil sige, at
alle grupper er ligeligt repraesenteret. ]0;0,25]: homogent, ]10,25;0,50] til dels homogent, ]0,50; 0,75]: til dels hete-
rogent, 10,75; 1,0[: heterogent omrade.

Kilde: Egne beregninger baseret pé data fra Danmarks Statistik.

Underretninger

Andelen af bern i alderen 0-6 ar med mindst én underretning kan ikke afrapporteres
som felge af for fa observationer.
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Bilagsfigur 7 Underretninger for 7-18-arige bern og unge, 2016-2020

7-18-arige med mindst én underretning i aret. | procent.
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Anm.: N (Omdannelsesomrade) = 142-202; N (Kommune) = 7.203-7.325.

Kilde: Egne beregninger baseret p& data fra Danmarks Statistik.

Forebyggende foranstaltninger

Andelen af 0-18 arige barn og unge med mindst én forebyggende foranstaltning kan
ikke afrapporteres som fglge af for fa observationer.

Ydelser efter serviceloven

Andelen af borgere i alderen 18 &r og opefter, der har modtaget mindst én service-
ydelse efter serviceloven, kan ikke afrapporteres som folge af for fa observationer.

Psykiatriske diagnoser
Andelen af bern og unge i alderen 0-17 ar med en psykiatrisk diagnose kumu-

leret over personens liv kan ikke afrapporteres som falge af for fa observatio-
ner.
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Bilagsfigur 8 Psykiatriske diagnoser for voksne, 2013-2019

Personer over 18 ar med mindst én psykiatrisk lidelse kumuleret over personens liv. | procent.
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Anm.: N (Omdannelsesomrade) = 970-1.036; N (Kommune) = 60.838-71.579.

Kilde: Egne beregninger baseret p& data fra Danmarks Statistik.

Nettotilflytning

Bilagsfigur 9 Nettotilflytning, 2013-2020
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Anm.: N (Beboere) = 1.446-1.588; N (Tilflyttere) = 131-230; N (Fraflyttere) = 121-251. Nettotilflytningen er udregnet som

tilflytningen fratrukket fraflytningen, opgjort pr. 1. januar i &ret sammenholdt med 1. januar &ret for.

Opgijort jf. den geeldende omradeafgraensning i det padgeeldende ar.

Kilde: Egne beregninger baseret p& data fra Danmarks Statistik.
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